
Retraite du Secteur Vert de la GIZ Bénin

Ouidah, Hôtel Casa del Papa

31 janvier - au 03 mars 2022
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1. Bruno O‘Heix, ProPFR

2. Andrea Schalla, ProSOL

3. Jürgen Heinkele, ProFINA

4. Alain Rousseau, ProSAR

5. Hermann Fickinger, ProCIVA

6. Bernard Gnatouang, ProACPA/Pro Qual

7. Tanja Dorn, atigi4Ag

8. Samson Toulassi, ATEVET

9. Joachim Becker, ProAgri

10. Horst Oebel, RBT-WAP

11. Ines Adingni, DAF-Secteur Vert

12. Evariste Alohou, CTS COR 

13. Yasmina Adebi, CT COR

14. Bettina de Campos, Coordinatrice

15. Hugues Quenum, Facilitateur

Aurelle Yansegbe, Assistante admin.



Comment avons-nous vécu l’année passée (2021) ?

Réflexion personnelle : 
Ecrire des cartons pour les réponses 
aux questions 1 – 5 (1 carton par 
réponse, pas plus que 2 réponses à 
la fois !)
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Partage en plénière:

Chacun à tour de rôle présente ses 

réponses (max. 5’)

Ecoute bienveillante ! Une seule personne parle à 

la fois. Pas de discussion ni de jugement sur ce 

qui a été dit. Tout au plus demander si quelque 

chose n'a pas été compris. 

Echange est conçu comme un « safe space » où 

chacun peut dire ce qu'il ressent à un moment 

donné sans se censurer à cause de commentaires 

ou évaluations des autres.

Questions pour passer en revue l’année 

écoulée 2021 :

1. Quel a été le plus grand progrès de mon 

projet ?

2. Quel a été mon plus grand moment fort de 

l'année dernière / mon plus grand succès 

personnel (dans mon rôle de CP/CT ... )?

3. Qu’est-ce qui m'a le plus énervé ?

4. Quelle est la chose la plus importante que 

je souhaite réaliser cette année 2022?

5. Quelle musique ou quelle chanson me 

ferait vraiment envie cette semaine ? ☺
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Pour les travaux de groupes, il a 

été décidé restituer en plénière 

uniquement les points 1 et 4



Janvier 2021, Grand Popo

Recommandations de la Retraite 2021
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Collaboration avec nos partenaires
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Accord cadre ATDA/DDAEP

Engagement commun de ne pas financer ATDA/DDAEP comme 

prestataire (contrats consultants/subvention local ….)

Sondage auprès des projets pour voir concrètement les activités de 

chaque projet avec ATDA/DDAEP

Séance sur mécanismes de financement ATDA/DDAEP (Ines …)

COS

Date: Septembre 2021

Création d’un comité de préparation du COS

Unité MAEP

Trouver une solution pour opérationnaliser/optimiser le lien avec le 

MAEP en créant une approche “One Face to the Customer” 

(éventuellement dissoudre la « Cellule MAEP » dans sa forme 

existante)



Stratégie et « WiMa » pour le Secteur Vert 

• Réflexion sur les objectifs et les indicateurs de 
réussite du Secteur Vert (Atelier avec consultant 
Mamy ; appui d’Alain)

Digitalisation :

• Base de données MAEP : s’aligner sur l’étude 
de ProAgri et contribuer à l’établissement d’une 
base de données commune au Secteur Vert

• eLearning : utiliser la plateforme Atigni et celle 
du Centre d’Excellence pour la capitalisation de 
nos produits d’apprentissage / eLearning

• eMarché : séance d’information sur les 
nouveaux marchés digitaux (plateforme du 
Kenya….)

• Production d’une cartographie (SIG) pour les 
projets du secteur vert (groupe de travail piloté 
par Horst et Alain)
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Capitalisation :

• Capitaliser les acquis (ne pas confondre avec 

« documentation » ; voir définition fournie par 

Bruno)

• Constituer un « coffre au trésor » et le remplir 

avec l’héritage du secteur Vert 

• Chaque projet identifie 1 – 2 acquis et 

éventuellement aussi quelques acquis 

communs et choisit la forme de présentation 

• Yasmina propose feuille de route 

Le « Jour J »

• Ce n’est pas un enterrement mais plutôt un 

nouveau départ ; nous mettons fin à une 

chose pour en commencer une autre

• Chronogramme / feuille de route jusqu’à la fin 

(à intégrer dans la stratégie) 



Evaluation de nos recommandations 2021

1. Où somme nous 
aujourd’hui (par 
rapport à nos 
recommandations 
de l’année 2021)?

2. Quels sont nos 
chantiers / 
thématiques à 
poursuivre? 
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Recommandations Réalisations

Accord cadre 

ATDA/DDAEP

Signature prévue le 08 ou 22 février 

2022

COS Tenue en oct. 2021; monitoring en 

cours, COS 2022 prévu 

Unité MAEP Continue et fonctionelle

Stratégie et « WiMa » pour 

le Secteur Vert 

S'est avéré non nécessaire

Digitalisation En cours avec modifications…

Capitalisation Se poursuit (acquis-phare …. )

Le « Jour J » Stratégie de communication



Retraite 2022 Sujets clés: 

1. Clarification des attentes de nos interlocuteurs 

et partenaires par rapport à la transformation 

du Secteur Vert et son transfert vers de 

nouveaux thèmes cruciaux (BMZ 2030) 

2. Synergies entre projets 

3. Transferts aux partenaires et « stratégie de 

capitalisation » (acquis-phare des projets …)

4. Stratégie de communication

5. Suivi des recommandations du COS et 

prospection d’activités 

6. Echange sur options pour le personnel face à 

la fin des projets 
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Objectifs:

Renforcement de 

l’équipe 

Echanges 

stratégiques sur 

transformation et 

activités du Secteur 

Vert 



Programme de la retraite 2022
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Transition du Secteur Vert au Bénin (EWOH) dans 
le contexte de BMZ 2030 (non-EWOH)

Processus et défis du transfert du portefeuille et attentes des 
différents acteurs



Transformation du secteur vert 

Présentation de la situation 
actuelle:

• Présentation du 
portefeuille 

• Evolution et objectifs

• Défis dans le processus 
de transformation
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MAEP :  Agriculture / 

Developpement rurale / 

Sécurité alimentaire

Durée Transition 

assurée

Suite à chercher

ProSOL / 

ProSilience (EU)

6 et 12 / 2024 Alternatives / 

transformation *

ProCIVA 03 / 2024 ProPME/ ProFOP

ProAgri 4 12 / 2023 (ProFOP)

ProSAR 12 / 2023 Alternatives / 

transformation *

ProFiNA 07 / 2023 Fait parti du nouveau  

programme 
(Prolongement acquis 

jusqu’en 2024)

Atingi4Ag 07 / 2023 Digitalisation

ProPFR 07 / 2023 Alternatives / 

transformation 

ProACPA 04 / 2023 Fin définitive

ATVET - Women 10 / 2022 ProFOP

ProQual 06 / 2022 Fin définitive

* Esquisse 

de nouveau 

projet 

disponible !
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MCVDD Durée 

RBT WAP I et II (BMZ) 06 / 2023

06 / 2028

IKI Small Grants / FNEC  

(BMUV)

12 / 2023

PACO (BMUV) 2022 - 2027

Rattachement aux projets globaux

• Migration climatique

Autre 

• GCF/BMZ: Regional Climate Innovation 

Hub

• InS: Green Cotton Center



Identification par le « Managementkreise » des thèmes les plus importants 
pour GIZ Bénin dans l’avenir (Oct. 2021)

Thèmes prédéfinis:

• Eau

• Formation 

professionnelle

• Gouvernance
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Thèmes prioritaires I:

• Climat

• Digitalisation

• Protection de 

l’Environnement

Thème prioritaires II: 

• Pastoralisme / 

Sédentarisation

• Développement 

Economique

➢ Positionnement de l'agriculture comme secteur important 

pour le développement durable au Bénin, également dans 

les nouveaux thèmes centraux. 

➢ Positionnement des "thèmes verts" également dans les 

deux autres thèmes centraux (environnement et 

ressources naturelles, bonne gouvernance).

➢ Développement de la coopération avec le BMUV et AA et 

avec InS



DÉFIS - Extension des thèmes principaux existants / recherche 
d'opportunités pour le développement ou l'acquisition de 
nouveaux projets
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• Deux logiques à gérer: Commettant (BMZ) et partenaires locaux (MAEP)

• Faire un travail de « persuasion » auprès de l'unité régionale du BMZ (gérer la 
différence des attentes)

• Incertitude quant à la nouvelle orientation du contenu des acteurs politiques suite 
à la formation d'un nouveau gouvernement en Allemagne

• Incertitudes concernant la planification et l'allocation budgétaire
(iPA22, iPA23 .....); pour les projets bilatéraux, rythme bisannuel de la

phase de planification (planification uniquement dans les années impaires) 

• Recherche proactive, incessante, dynamique et rapide de nouvelles 
opportunités; besoin énorme de temps et d'énergie

• Appréhensions et attentes du personnel à gérer



Attentes de nos 
partenaires par rapport à 
la capitalisation
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Attentes des partenaires 

étatiques 
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Attentes des partenaires 

du secteur privé/OSC 
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Interlocuteur : GIZ
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Interlocuteur : BMZ

NB : Les détails des résultats de 

groupes se trouvent dans les annexes 

joints au présent rapport.
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Synthèse des travaux et échanges avec la Directrice Résidente sur les attentes des 

partenaires/interlocuteurs
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Synergies entre projets (« Speed-dating »)



31.01.-

03.02.2022
Retraite du Secteur Vert de la GIZ Bénin 2022Page 25

« Speed dating » : Cette session fut introduite par Jürgen et a permis de déterminer les 

synergies entre les projets
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Résultats du « Speed dating » 
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Présentation des acquis-phare par projet
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Quelques exemples d’acquis-phare présentés en plénière (le détail est annexé au présent rapport)
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Capitalisation des acquis-phare
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Stratégie de communication
Présentation du concept Havas et 

« Idées » pour le jour J

Le contenu du PowerPoint se trouve 

en annexe du présent rapport



Accompagnement dans la conception et la 
mise en œuvre d’une campagne de 
communication et de visibilité pour la 
capitalisation des activités du Secteur Vert 

Présentation des termes de référence 
Secteur Vert | 02 février 2022
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Résultats des échanges en 

plénière sur la stratégie de 

communication
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Suivi et Planification du COS

Présentation de l’état de mise en œuvre des recommandations  de 2021, 
suivi de discussions en groupes et « Idées » pour la tenue du COS 2022

Le contenu du PowerPoint se trouve 

en annexe du présent rapport



11.02.2022

▪Comité d´Orientation et de 
Suivi (COS) des projets de la 

Coopération Allemande

▪Suivi de la mise en œuvre des 
recommandations issues du 

COS

▪Volet Agriculture / MAEP



TDR des travaux de groupes

11.02.2022

Quelles sont les dispositions pratiques á prendre pour assurer la mise en

œuvre des recommandations:

➢Définir un indicateur á suivre par recommandation

➢Qui? Qui est responsable du suivi de la mise en œuvre ce la recommandation

➢Quoi? Quelles sont les étapes á suivre pour la mise en œuvre de cette

recommandation?

➢Quand? Définir une date butoire pour sa mise en œuvre

Proposer une date pour le prochain COS.



XXX11.02.2022



XXX11.02.2022
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Echange sur options pour le personnel face à la 
transition / fin de projets 



Gérer la fin du projet 

Faire le « tri » du personnel pour déterminer :

▪ Qui a besoin de rester au projet jusqu’à quelle 
période? 

▪ Qui pourrait ou devrait continuer de rester à la GIZ 
au Bénin ou ailleurs?

▪ Qui pourrait ou devrait partir définitivement? 
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➢ Distinguer entre fin des activités (techniques) du projet et fin administrative

➢ Déterminer bien à l’avance et minutieusement les étapes de fin de projet et quel 

personnel sera nécessaire pour les franchir



Critères administratifs à prendre en compte:

▪ Type de contrat (CDD, CDI)

▪ Délais de préavis 

▪ Reliquat de congés 

▪ Libération 2 jours / semaine p. recherche de travail

▪ Départ à la retraite

▪ Grossesse en cours / congés de maternité

▪ Délégué de personnel 
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➢ Un processus difficile et lourd tant 

sur le plan administratif 

qu'émotionnel !



26/11/2021 Plan de carrière personnel GIZ Bénin

Critères qualitatifs



Savoir-être

Qualités clés d’un*e « bon*ne collaborateur*ice »

Savoir-faire
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Attitude
Motivé

Engagé

Désir d'apprendre

Esprit ouvert

Auto-réfléchissant

Responsable

Loyal

Social 

Esprit ouvert

Intégrité
Honnête

Transparent

Fiable

Sincère

Franche

Connaissances
Expérience

Savoir

Maîtrise 

Compétences
Aptitudes techniques

Habiletés techniques

Qualifications techniques



Faites le point et obtenez une image objective et réaliste 
des points forts et des domaines à renforcer (auto-évaluation)
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Forces :

❑ Intérêts

❑ Dispositions 

❑ Talents

❑ Amours

❑ Passions

Acquis :

❑ Formation

❑ Qualifications 

❑ Aptitudes

❑ Connaissances

❑ Expériences

Opportunités :

Capacités ou compétences spécifiques :

❑ Multi-Linguisme

❑ Multi-talenté ou grand mono-talent

❑ Vaste expérience interculturelle

❑ Grande mobilité et flexibilité 

❑ Grand réseau professionnel ou d’amis

Entraves / Faiblesses :

❑ Mobilité

❑ Flexibilité

❑ Pas de langues étrangères 

❑ Faiblesse en « digital literacy »

❑ Santé

❑ Phobie de l’avion….
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Faire le « tri » du personnel en tenant compte des critères 
quantitatifs et qualitatifs 

pour déterminer :

1. Qui pourrait ou devrait rester au projet jusqu’à quelle période? 

2. Qui pourrait ou devrait continuer de rester à la GIZ au Bénin ou 
ailleurs?

3. Qui pourrait ou devrait partir définitivement? 



Catégorisation du personnel pour la gestion des fins de projets
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Aperçu des 
catégories 
par projets
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Options pour le personnel face à la fin 
des projets 



B) Personnel 
pour un 
départ définitif

1) Pour supérieure 
hiérarchique

Propositions 
des mesures 
à prendre 

2) Pour personnel
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A)Personnel à 
garder par la 
GIZ

1) Pour supérieure 
hiérarchique

2) Pour personnel



Catégorie A: Personnel à garder par la GIZ (Bénin)
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Catégorie B: Personnel pour un départ définitif 
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Conclusions

• Pour que le processus réussisse, tous les acteurs doivent 
tirer dans le même sens

• supérieurs / collaborateurs

• projets / bureau

• échanges entre les projets

• Seule une action concertée entre les différents projets et 
le Service RH du Bureau GIZ peut mener au succès.

• Le Managementkreis peut jouer un rôle de conseiller, 
d'intermédiaire, de « bourse d'emploi » ….
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Synthèse et recommandations de la retraite



Synthèse des thématiques clés de la retraite (documentés)
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Jour 1 Jour 2 Jour 3 Jour 4

Revue de l’année 

2021:

• Succès

• Objectifs 2022

Acteurs clés et leurs 

attentes 

Recommandations 

et compléments au 

modèle pour acquis-

phare 

Personnel:

• Processus commun entre 

projets et Service RH

• Partage tableau Excel 

pout catégories

Synergies entre 

projets (résultats 

« speed-dating »)

Stratégie de 

communication

« Housekeeping » / 

Divers

Stratégie de 

capitalisation

Indicateurs et 

tableau de 

monitoring du COS



Recommandations acquis-phares

31.01.-03.02.2022 Retraite du Secteur Vert de la GIZ Bénin 2022Page 59

Recommandations générales:

1. Trouver un meilleur terme pour 

« acquis phare »

2. Présenter le paquet et non le 

contenu !

3. Présenter et valider l’acquis-phare 

par les partenaires concernés 

(« répétition générale »)!

4. Harmoniser la forme de la 

présentation (layout, forme, nbre. 

slides …) 

5. Utiliser une langage 

compréhensible

6. Examiner systématiquement la 

possibilité de:

➢ développer des modules de 

formation à partir des acquis-phares 

p.e. pour Lycée Techniques 

Agricoles (LTA)

➢ développer des outils digitaux (p.e. 

apps) pour faciliter / moderniser/ 

pérenniser l’acquis (ou un de ses 

composants)
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Compléter le canevas :

1. Mettre en évidence un seul objectif global (2)

2. Eléments d’excellence (3): à compléter avec « facts & figures » et impacts

3. Sources d’informations (5) toujours à 3 niveaux:

− Interne (GIZ, DMS: I, H)

− National

− International

4. Intégrer un critère supplémentaire pour les défis et facteurs de risques 

5. Intégrer un critère supplémentaire pour les facteurs de succès 



Stratégie de communication
(approche : un mix entre faire et faire-faire)

QUOI? ET SOUS QUEL 

FORMAT?

Acquis phare : 

• Film

• Magbooks

• Evénements (caravane, gala, etc)

COMMENT (assurer la 

mise en œuvre) ?

• Mise en place d’un groupe de travail composé des Conseillers 

Techniques (CT-Communication) des projets du Secteur Vert

• Appui externe ponctuel (type d’accompagnement à préciser)

QUI (supervision/valide) 

?

• Coordonnatrice Secteur Vert + Chargé-es de Projet (ProSAR, 

ProSOL, ProAgri, ProCIVA et ProPFR)

QUAND (sera clôturer le 

Secteur Vert) ?

• Fin juin 2023

QUELS SONT LES 

PROCHAINS PAS ?

1. 1ère réunion du comité de communication (ComCom)

2. Elaboration d’un plan d’actions (avec milestones)

3. Choix d’un consultant pour le design commun + concepts / formats



Quels sont les points/éléments importants que doit contenir ce document?

Stratégie de capitalisation
(Le MAEP et WZ/BMZ attendent du Secteur Vert un document 

qui présente sa stratégie de capitalisation) 

• Description du contexte du Secteur vert / des projets

• Les acquis phare (qui se déclinent à travers des critères bien précis)

• Le processus d’implication des acteurs ou parties prenantes dans les phases 
d’élaboration, de validation, de formation/appropriation des acquis phare

• La stratégie de capitalisation à deux niveaux (Secteur Vert et Projets 
individuels)



QUELQUES POINTS D’ATTENTION

Il est attendu de la Coordination du Secteur Vert au profit des 
projets : la mise à disposition d’un canevas pour l’élaboration du 
document « stratégie de capitalisation » d’ici fin février 2022 

(comité de lecture du canevas : Alain, Hermann , Olivier)

• Il est attendu des projets au profit de la Coordination du 
Secteur Vert : la rédaction en l’envoi du document « Stratégie de 
capitalisation » 3 mois après la diffusion du canevas (Mai 2022)
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Housekeeping, Evaluation et clôture de la retraite
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Thèmes abordés lors de la session
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Dates importantes

Projets intéressés par une 

rencontre avec la SGM

ProAgri
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