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Participants a la retraite
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Comment avons-nous vécu l’'année passée (2021) ?

Réflexion personnelle :

Ecrire des cartons pour les réponses
aux questions 1 — 5 (1 carton par
réponse, pas plus que 2 réponses a
la fois 1)

Partage en pléniére:
Chacun a tour de role présente ses
réponses (max. 5’)

Ecoute bienveillante ! Une seule personne parle a
la fois. Pas de discussion ni de jugement sur ce
gui a été dit. Tout au plus demander si quelque
chose n'a pas été compris.

Echange est concu comme un « safe space » ou
chacun peut dire ce qu'il ressent a un moment
donné sans se censurer a cause de commentaires
ou évaluations des autres.
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Questions pour passer en revue I’'année
ecoulée 2021 :

1.

Quel a été le plus grand progrés de mon
projet ?

Quel a été mon plus grand moment fort de
I'année derniére / mon plus grand succes
personnel (dans mon réle de CP/CT ... )?
Qu’est-ce qui m'a le plus énervé ?

Quelle est la chose la plus importante que
je souhaite réaliser cette année 20227

Quelle musique ou quelle chanson me
ferait vraiment envie cette semaine ? ©
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Recommandations de la Retraite 2021
Janvier 2021, Grand Popo

4
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Collaboration avec nos partenaires

Accord cadre ATDA/DDAEP

Engagement commun de ne pas financer ATDA/DDAEP comme
prestataire (contrats consultants/subvention local ....)

Sondage auprés des projets pour voir concrétement les activités de
chaque projet avec ATDA/DDAEP

Séance sur mécanismes de financement ATDA/DDAEP (Ines ...)

COSs
Date: Septembre 2021
Création d’'un comité de préparation du COS

Unité MAEP

Trouver une solution pour opérationnaliser/optimiser le lien avec le
MAEP en créant une approche “One Face to the Customer”
(éventuellement dissoudre la « Cellule MAEP » dans sa forme
existante)
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Stratégie et « WiMa » pour le Secteur Vert

Réflexion sur les objectifs et les indicateurs de
réussite du Secteur Vert (Atelier avec consultant
Mamy ; appui d’Alain)

Digitalisation :
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Base de données MAEP : s’aligner sur I'étude
de ProAgri et contribuer a I'établissement d’'une
base de données commune au Secteur Vert

eLearning : utiliser la plateforme Atigni et celle
du Centre d’Excellence pour la capitalisation de
nos produits d’apprentissage / eLearning

eMarché : séance d’information sur les
nouveaux marchés digitaux (plateforme du
Kenya....)

Production d’'une cartographie (SIG) pour les
projets du secteur vert (groupe de travail piloté
par Horst et Alain)

Retraite du Secteur Vert de la GIZ Bénin 2022

Capitalisation :

« Capitaliser les acquis (ne pas confondre avec
« documentation » ; voir définition fournie par
Bruno)

» Constituer un « coffre au trésor » et le remplir
avec I'héritage du secteur Vert

* Chaque projet identifie 1 — 2 acquis et
éventuellement aussi quelques acquis
communs et choisit la forme de présentation

* Yasmina propose feuille de route

Le «Jour J »

* Ce n’est pas un enterrement mais plutot un
nouveau départ ; nous mettons fin a une
chose pour en commencer une autre

» Chronogramme / feuille de route jusqu’a la fin
(a intégrer dans la stratégie)

giz



Evaluation de nos recommandations 2021

Recommandations Réalisations

1. Ou somme nous Accord cadre
aUJourd’hw (par ATDA/DDAEP
rapport a nos
recommandations CoE
de I'année 2021)?

Unité MAEP

2. Quels sont nos

chantiers /

thématiques a

poursuivre?

P

age

8
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Stratégie et « WiMa » pour
le Secteur Vert

Digitalisation
Capitalisation

Le « Jour J »

Retraite du Secteur Vert de la GIZ Bénin 2022

Signature prévue le 08 ou 22 février
2022

Tenue en oct. 2021; monitoring en
cours, COS 2022 prévu

Continue et fonctionelle

S'est avéré non nécessaire

En cours avec modifications...
Se poursuit (acquis-phare ....)

Stratégie de communication

giz



Retraite 2022

Objectifs:

Renforcement de
I’équipe

Echanges
stratégiques sur
transformation et
activités du Secteur
Vert

Sujets clés:

1.

Clarification des attentes de nos interlocuteurs
et partenaires par rapport a la transformation
du Secteur Vert et son transfert vers de
nouveaux themes cruciaux (BMZ 2030)

. Synergies entre projets
. Transferts aux partenaires et « stratégie de

capitalisation » (acquis-phare des projets ...)

. Stratégie de communication
. Suivi des recommandations du COS et

prospection d’activités

. Echange sur options pour le personnel face a

la fin des projets

yiZ



Programme de la retraite 2022

Lundi 31 janvier 2022

Mercredi 02/02/22

18:00- 19:00

Arrivée et check-in des participants

19:00- 20:00

Diner

9:00-11:00

Capitalisation des acquis-phare des projets |1 : ProSol, ProFINA, ProPFR, ProSAR

11:00 - 11:30

Pause-café

20:00- 21:30

Passer en revue |'année écoulée

Mardi 01/02/22

11:30- 13:00

Stratégie de capitalisation (mesures par rapport aux attentes...)

08:30- 11:15

—  Revue des recommandations retraite 2021
—  Processus de transfert du portefeuille et attentes des interlocuteurs

13:00-14:30

Déjeuner et pause

14:30-16:00

Stratégie de communication

11:15-11:45

Pause-café

16:00 - 16:30

Pause-café

11:45-13.00

Viste de la Directrice Résidente

16:30 - 18:00

—  Suivi et planification COS
- Prospection des activités du Secteur Vert 2022

13:00-14:30

Déjeuner et pause

19:00 - 20:00

Diner

14:30-16:00

Synergies entre projets (« Speed-dating »)

Jeudi 03/02/2022

16:00- 16:30

Pause-café

08 :30-10:30

Echange sur options pour le personnel face a la fin des projets

16:30-18:00

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

10:30 - 11:00

Pause-café

19:00 - 20:00

Diner

20h ...

Soirée de détente

11:00- 13:00

- Synthése et recommandations de la retraite
- "Housekeeping” / Divers
- Evaluation et cléture

13:00 ...

Déjeuner et départ




Transition du Secteur Vert au Bénin (EWOH) dans
le contexte de BMZ 2030 (non-EWOH)

Processus et defis du transfert du portefeuille et attentes des
differents acteurs

.
S giz



Transformation du secteur vert

Présentation de la situation
actuelle:

* Présentation du
portefeuille

» Evolution et objectifs

» Défis dans le processus
de transformation

4

31.01.-03.02.2022 Retraite du Secteur Vert de la GIZ Bénin 2022 Page 12




)

- o] o)

t globaux

Eglonaux el

Projets bilatéraux (a partir du nouvel engagement), r

Date 15.01.2072

%y

Paix et cohésion sodétale

Programme bonne gousernance et

[PRSCG - Programme de
Re dies: SEruc tuires
L les de Gouvesnance}

Phase |- 10,

CT Thetme erucial 1: 16,5 Mig. €
Nambre de modules: 1

Totak
452,64 Mic. € Tkl theésmie crucial 1: 94,8 Mio. £
38 modules
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Protection de nos bases
eadstentielles — environnement et

ressources naturelles
e e

Formation et oroissance durable
pour des emplods de qualité

Chamg d;

Programme Gestion des Resspurces
e
en Eau et Assaini

Mt

Appui & la Gestion Intégrée des
Ressources en Esu (AGIR-Eau)

Fromation de ka
Formation

10y 20A4-03/ 1034
31,2 Mio.E
Approvision nement en Eau [+ 1,79 hMio. € DEZA}
Paotable et Assainissement en

0,5 Mia. €

Financement durable de
FEnssignement et de ka
Formation Technigues et
Professionnelles (EFTF)
) i, €
Pl Coronap

01/2016 - 06/2023
3 - au Be

HNumérisation

Transformation numéricue

05/2021 —

1.4 MG Beninnovation

Fondation FSOA
(31,9 Mio. £

0,8 Mio. €

CT Thesfme crucial 2: 26
Mombre de miodub

T Thé me crucial 3: 56,8 |
Hambre de modul

CF Théme crucial 5: 60,4
Nombre de modle

CF Thesrme cruscial -

Mombre de rmio

I Total theme crucial: 107,8 Mia. € I Total theame crucial 3: 117,2 Mio. €
e i
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s i Gu e par

KFW
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« )

Oiture progressive: >

I Un seul Monde sans faim I

Champ d'action: Agriculture

Renforcement de Finfrastructune

qualité pour la filiére soja
(1

Sécimité Alimentaire et
Renforcement de ka Résilience

Protection/Réhabilitation des Sols
pour améliorer la Sécurité
Alimentaire {ProsoL)
11/2014 - 06,/202
24,67 Mie. € (+ 1,36 Mio. € EU}

4 6.2 Mio & [+17.0 Mic. € COFT)

Programms m
Renforcement du Systeme

d'Echanges d’Energie Electrique
Duest Africain [EEEOA)

Promotion dumn i nchd
dElesctricité Respectueun

9.2 Mio. €

du Climat dans la Région

gk

centrale hydrodlectrique dans e
du WAPP
+7,5Mio. €

Soutien au laboratoine central de
Cotonou dans b lutte comtre
Corona
Cr /2000 - 04,/2023 — 1,4 Mio. €

CT Thétme erucial (Cliéure progressi
62,04 M, € - Mambre de modul

T

honibre die o dulb

I Tatal théme crucial 4: 84,04 kio. €

I I Total wows Hedsmes crclan: 48,8 Mio. € I

giz



MAEP : Agriculture/ Transition

Developpement rurale / assureée

Sécurité alimentaire

ProSOL /
ProSilience (EU)

ProCIVA
ProAgri 4
ProSAR

ProFiNA

Atingi4Ag
ProPFR

ProACPA
ATVET - Women
ProQual
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6 et12/2024

03/2024 ProPME/ ProFOP

12 /2023 (ProFOP)

12 /2023

07/ 2023 Fait parti du nouveau
programme

07 /2023 Digitalisation

07 /2023

04 /2023

10/ 2022 ProFOP

06 /2022

Retraite du Secteur Vert de la GIZ Bénin 2022

Suite a chercher

Alternatives /
transformation *

Alternatives /
transformation *

(Prolongement acquis
jusqu’en 2024)

Alternatives /
transformation

Fin définitive

Fin définitive

giz



Durée

Rattachement aux projets globaux
« Migration climatique

RBT WAP | et Il (BMZ) | 06 /2023
06 / 2028

Autre
IKI Small Grants / FNEC | 12 /2023  GCF/BMZ: Regional Climate Innovation

(BMUV) Hub
* |nS: Green Cotton Center

PACO (BMUV) 2022 - 2027
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Identification par le « Managementkreise » des themes les plus importants
pour GIZ Bénin dans I'avenir (Oct. 2021)

Thémes prédéfinis:

Thémes prioritaires I: ~ Théme prioritaires II:
= : + Climat + Pastoralisme /
* Formation - Digitalisation Sédentarisation
] professionnelle «  Protection de - Développement
> Gouvernance IEnvironnement Economique
" - =
" @ “d » Positionnement de I'agriculture comme secteur important
‘ T VR N pour le développement durable au Bénin, également dans

B

les nouveaux themes centraux.

[

| o » Positionnement des "themes verts" également dans les
planung 1005 Wity Une

loaviem 8 g deux autres themes centraux (environnement et

=) Khmmerey 2 wier als

tehmmen e ressources naturelles, bonne gouvernance).
=7 base ling

atdelien

definiesen

» Deéveloppement de la coopération avec le BMUV et AA et
avec InS

"=
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DEFIS - Extension des thémes principaux existants / recherche
d'opportunités pour le développement ou l'acquisition de
nouveaux projets

Deux logiques a gérer: Commettant (BMZ) et partenaires locaux (MAEP)

Faire un travail de « persuasion » aupres de l'unité régionale du BMZ (gérer la
différence des attentes)

Incertitude quant a la nouvelle orientation du contenu des acteurs politiques suite
a la formation d'un nouveau gouvernement en Allemagne

Incertitudes concernant la planification et l'allocation budgétaire
(IPA22, iIPA23 .....); pour les projets bilatéraux, rythme bisannuel de la
phase de planification (planification uniguement dans les années impaires)

Recherche proactive, incessante, dynamique et rapide de nouvelles
opportunités; besoin énorme de temps et d'énergie

Appréhensions et attentes du personnel a gérer

31.01.-03.02.2022 Retraite du Secteur Vert de la GIZ Bénin 2022 Page 17



Attentes de nos
partenaires par rapport a
la capitalisation

 |dentification de nos partenaires —
c’est qui en fait?

» Collecter les attentes des
partenaires — quelles sont leurs
attentes envers nous pour la

« fin »?
i
. ‘ I\ (o
- Réflexions sur les mesures a T
prendre - Que faire pour répondre i

aux attentes ? Lesquelles de ces

attentes d'ailleurs? | / D C

31.01.-03.02.2022 Retraite du Secteur Vert de la GIZ Bénin 2022 Page 18
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1) Gui- sont. nos porfenaives?

2) Quelles ont leurs akentes 2 < =]
3) Gmment epondre. asx oar Yra 575
akentes ? B quypuelis 2 o P

Directrice 2
/Pesident{}

Directrice de
Division (AL

ke K. Focken
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c ais sures GDT/ACC ¢
Adoption de combinaison de mes
d emes de production agricole

Retraite du Secteur Vert de la GIZ Bénin 2022




1. Titre du produit :

Groupes So s d'Epargne et de Crédi
GSEC

2. Objectif :
* Instaurer une « culture d'épargne » au sein des coopératives

* Contribuer a I'éducation financiere des membres, y compris la gestion du
credit

-

31.01.-
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: comme contribution sux
:‘mf:mm dqnmmmnumwmn’t‘n'k
pauvTete

* Objectit

fidulre Jet etfets lndults négatifs des polit
SEicRs Bl e ookt 4 o eila
pauyere

- B4
Mise en évidence des limites des ypothses de
Oeveicppement en lien ivec la nutrition;

Ouverture fun d
o

Décideurs politiques et technigues du MAEF

* Destinataire / Responsible du produit ét
mode de perennisation

MAEP (SGM? DPD?)

Initiation de réflexions stratégiques avec fe
MAEP avant cloture

* Implications financiéres

Ateliers prévus dans [a planification 2022 et
2023

—

gz
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Strategie de communication

Présentation du concept Havas et
« ldées » pour le jour J

Le contenu du PowerPoint se trouve

en annexe du présent rapport
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Presentatlon des termes de référence
“Secteur Vert | 02 février 2022

Deutsche Gesellschaft
fir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
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Suivi et Planification du COS

Présentation de I’état de mise en ceuvre des recommandations de 2021,
suivi de discussions en groupes et « ldées » pour la tenue du COS 2022

Le contenu du PowerPoint se trouve

en annexe du présent rapport
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=" Comité d’Orientation et de
Suivi (COS) des projets de la
Coopération Allemande

= Suivi de la mise en ceuvre des
recommandations issues du
COS

= \Volet Agriculture / MAEP

giz



TDR des travaux de groupes

Quelles sont les dispositions pratiques a prendre pour assurer la mise en
ceuvre des recommandations:

» Définir un indicateur a suivre par recommandation
» Qui? Qui est responsable du suivi de la mise en ceuvre ce la recommandation

» Quoi? Quelles sont les étapes a suivre pour la mise en ceuvre de cette
recommandation?

» Quand? Définir une date butoire pour sa mise en ceuvre

Proposer une date pour le prochain COS.

| 11.02.2022 |

giz



SWED
LES ETH®E »
N SWVWRE

1 ‘
Z’.Qo L ATHH o A ‘ Jtays .)OJ_L
y ‘ !
——— L
’ . s H«ﬂ@ L/
et s & ik

=

Ihwh‘m

GO N AT & “ ——

giz

‘FD_LMQ'(‘%Q

Lecow G
Cl'\a1ua

0 Ve weul

| 11.02.2022 |




11.02.2022




Echange sur options pour le personhe face a |
transition / fin de projets

iz
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Gérer la fin du projet

» Distinguer entre fin des activités (techniques) du projet et fin administrative

» Déterminer bien a 'avance et minutieusement les étapes de fin de projet et quel
personnel sera nécessaire pour les franchir

Faire le « tri » du personnel pour déterminer :

= Qui a besoin de rester au projet jusqu’a quelle
période?

= Qui pourrait ou devrait continuer de rester a la GIZ
au Bénin ou ailleurs?

= Qui pourrait ou devrait partir définitivement?

Page 44 | 81.01- | Retraite du Secteur Vert de la GIZ Bénin 2022 g IZ
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Criteres administratifs a prendre en compte:

= Type de contrat (CDD, CDI)

= Délais de préavis

= Reliquat de congés

= Libération 2 jours / semaine p. recherche de travail
= Départ a la retraite

= Grossesse en cours / congés de maternité

= Délégué de personnel

» Un processus difficile et lourd tant
sur le plan administratif
gu'émotionnel !

31.01.-
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GlZ Competence Model — An overview

SPECIALIST SKILLS

PERSONAL SKILLS

Learning and development skills
Resilience

Capacity to adapt

Performance and target orientation

Integrity
Genuineness

Specialist skills
GlZ-specific skills
Methodological skills
Advisory skills
Digital Literacy

LEADERSHIP SKILLS

Managing staff

Team leadership
Strategic skills
Decision-making skills

Criteres qualitatifs

Personal &

Social Skills

Intercultural skills
Empathy
Communication skills
Cooperation skills
Negofiation skills

MANAGERIAL SKILLS

= Business skills

*  |nnovation skills

=  Project/process management skills
= Change management

giz



Qualités clés d’un*e « bon*ne collaborateur*ice »

, Attitude
Savoir-étre Motivé

Engage
Désir d'apprendre
Esprit ouvert
Auto-réfléchissant
Responsable
Loyal
Social

Integrite
Honnéte
Transparent
Fiable
Sincere
Franche

Connaissances
Expérience
Savoir
Maitrise

| 26/11/2021 | Plan de carriére personnel GIZ Bénin

Savoir-faire

Compeétences
Aptitudes techniques
Habiletés techniques

Qualifications techniques
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Faites le point et obtenez une image objective et réaliste
des points forts et des domaines a renforcer (auto-évaluation)

Forces : Acquis :
Q Intéréts 0 Formation
O Dispositions O Qualifications
U Talents O Aptitudes
O Amours O Connaissances
U Passions O Expériences

Opportunités :
Capacités ou compétences spécifigues :
O Multi-Linguisme
U Multi-talenté ou grand mono-talent
O Vaste expérience interculturelle
U Grande mobilité et flexibilité
O Grand réseau professionnel ou d’amis




Faire le « tri » du personnel en tenant compte des criteres
guantitatifs et qualitatifs

pour determiner :

1. Qui pourrait ou devrait rester au projet jusqu’a quelle période?

2. Qui pourrait ou devrait continuer de rester a la GIZ au Bénin ou
ailleurs?

3. Qui pourrait ou devrait partir définitivement?
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Categorisation du personnel pour la gestion des fins de projets

A) Personnel a garder par la GIZ (Bénin)

B) Personnel pour un départ définitif

A1

Rester jusqua fin
a 100%

Personnel qui doit rester jusqu’au
dernier jour du projet a 100%

Et qui doit rester a la GIZ (Benin) par
la suite

B1

Rester jusqua fin
a 100%

Personnel qui doit rester jusqu’au
dernier jour du projeta 100%

Mais qui peut étre libéré par la suite ;
depart définitif

A2

Partir avant fin
partiellement

Personnel qui peut étre liberé
partiellement avant la fin du projet (a
X%)

Mais qui doit rester a la GIZ (Bénin)
par la suite ; peut étre partagé avec
un autre projet

A3

Page 50 |

Partir avant fin
entierement

31.01.-03.02 202'2

Personnel qui peut étre libéré
entierement avant la fin du projet
Mais qui doit rester a la GIZ (Bénin)
par la suite ; peut déja commencer
dans un autre projet

Retraite du Secteur Vert de la GIZ Bénin 2022

B2

Partir avant fin
partiellement

Personnel qui peut étre libére
partiellement avant la fin du projet (a
X%)

Mais qui peut étre libéré par la suite ;
depart définitif

B3

Partir avant fin
entierement;

Personnel qui peut étre libére
entierement avant la fin du projet ;
depart définitif

giz




Apercu des

catégories
par projets

31.01.-03.02.2022

Categorie [en

Fun_ctipn du Dé&finition AVIDY F"Ers_unn_el F"ersu_nnel F"E:sunn_el
rnaintien par admin-Fin technigue d*appui
G511
A) Personnel a garder par la GIZ [Bénin]
Perzonmnel gui doit rester jusgurau
Fester jusgurs | dernier jour du projet & 100532
Al Firy & 00 Et gui doit rester 3 la GIZ2 [Bénin)
par la zuite
Perzonmnel gui peut &tre libéré
partiellerment avant la fin du projet
A2 Partir avant fin (&= )
partiellernent helaiz qui doit rester ala G612
[Bénin] par la suite ; peut étre
partagé avec un autre projet
Perzonmnel gui peut &tre libéré
) ) entigrernent avant la fin du projet
A3d F'ar_tjr avarit fin kedaiz qui doit rester ala G112
entierement [Bénin] par la suite ; peut déja
commencer dans un autre projet
B] Perzonnel pour un départ défimhtF
. I Personnel qui doit rester jusgu’au
F_Ees\ter |Lisqu 2 |dernier jour du projet & 10072
B1 |fin4100% kelaiz qui peut &tre libéré par la
zUite ; départ définitif
Perzonmnel qui peut &tre libéré
) ) partiellerment avant la fin du projet
B2 F'art_lr avarit Fir (&% 2%
partiellement tlais qui peut tre libéré par la
zuite ; départ définitif
] i Ferzonnel qui peut &tre libéré
gz |Patiravantfin |entigrernent avant la fin du projet ;
ertiErernent; départ définitif
Page
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Options pour le personnel face a la fin
des projets

« Définir les catégories de
personnel

 |dentifier des mesures par if/
catégories (groupes de travail) l

)@ e ®
4(. W
 Partage des résultats | #
\‘&J .

« Recommandations et prochains
pas

31.01.-03.02.2022 Retraite du Secteur Vert de la GI1Z Bénin 2022 Page 52



A)Personnel a B) Personnel

Propositions garder par la pour un
des mesures GlZ départ définitif
a prendre
1) Pour supérieure 1) Pour supérieure
hiérarchique hiérarchique

2) Pour personnel 2) Pour personnel

Retraite du Secteur Vert de la GIZ Bénin 2022 31.01.-03.02.2022 s gIZ



Categorie A: Personnel a garder par la GIZ (Bénin)

Catégorie/Destinataire

A1 (100%)

A2 (Partage)

A3 (départ a la fin)

Pour tous

Pour le ou la supérieur

Assurer un poste dans un
autre projet

S'informer sur les
opportunités GIZ mondiale
via le B/GIZ-RH

Répartir les taches
restantes

Négocier activement la
prise de service

Consultant ?
Stagiaire ?

- Renforcer les capacités
- Coaching CV et motivations intérieures

- Clarification individuelle des
perspectives

- Traitement sur dialogue SH-personnel

Personnel

Batir une relation de
confiance

Faire montre de
flexibilité

Chercher le dialogue
continue avec son SH

- Actualiser son CV

- Auto-évaluation
- Chercher des opportunités

- Steckbrief

31.91.-03.02.202%
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Catégorie B: Personnel pour un départ définitif

Catégorie/Destinataire

100% jusqu’a la fin

B1

Partiellement jusqu’a la
fin du projet
B2

Départ avant la fin du
projet
B3

Service RH Bureau GIZ

Pour le ou la supérieure
-Discussion transparente
-Coaching sur les potentialités

-Prendre attache avec bureau
pour chaque cas

-Fournir les sources d'offre
d’emploi

-Offrir une augmentation
de salaire pour
surcharge de travail

-Offrir formation adaptée
pour la vie aprés GIZ

-Faire la promotion
aupres des autres dont
PTF

-Etre / rester cohérent
dans I'argumentaire
pour les départs

S'appuyer sur certains
membres de I'équipe pour
évaluer le personnel
objectivement

Planification anticipée des

recrutements au niveau du pays
(GIZ Bénin)

Personnel

-Avoir de la franchise et étre
transparent

-Pas craindre d'aborder son
supérieur

-Parler ouvertement de son
projet d’avenir

Clarifier les droits de départ
avec le bureau

Self-help guide « out
placement”

-Etre/devenir proactive
pour son propre avenir

-Envisager une
reconversion
professionnelle

Chercher le dialogue
continue avec son SH

-Auto-evaluation
-Chercher des opportunités
-Steckbrief

-Actualiser son CV

31.?1.-03.02.202%
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Conclusions

* Pour que le processus reussisse, tous les acteurs doivent
tirer dans le méme sens

* supérieurs / collaborateurs
* projets/ bureau
» échanges entre les projets

» Seule une action concertée entre les différents projets et
le Service RH du Bureau GIZ peut mener au succes.

* Le Managementkreis peut jouer un role de conseiller,
d'intermédiaire, de « bourse d'emploi » ....

31.01.-03.02.2022 Retraite du Secteur Vert de la GIZ Bénin 2022 Page 56
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Synthese des thématiques clés de la retraite (documentés)

Revue de I'année Acteurs clés et leurs Recommandations
2021: attentes et compléments au
. Succes modele pour acquis-
. Objectifs 2022 phare

Synergies entre Stratégie de

projets (résultats communication

« speed-dating »)

Stratégie de
capitalisation

Indicateurs et
tableau de
monitoring du COS

Page 58 | 31.01.-03.02.2022 Retraite du Secteur Vert de la GIZ Bénin 2022

Personnel:

* Processus commun entre
projets et Service RH

» Partage tableau Excel
pout catégories

« Housekeeping » /
Divers
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Recommandations acquis-phares

Recommandations genérales:

1. Trouver un meilleur terme pour 6. Examiner systématiquement la
« acquis phare » possibilité de:

2. Présenter le paquet et non le » développer des modules de
contenu ! formation a partir des acquis-phares

p.e. pour Lycée Techniques

3. Présenter et valider I'acquis-phare Agricoles (LTA)

par les partenaires concernes

Anétiti ANE | , . ..
(« repétition generale »)! > développer des outils digitaux (p.e.
4. Harmoniser la forme de la apps) pour faciliter / moderniser/
présentation (layout, forme, nbre. perenniser 'acquis (ou un de ses
slides ...) composants)

5. Utiliser une langage
compréhensible ——
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Compléter le canevas :
1. Mettre en évidence un seul objectif global (2)
2. Eléments d’excellence (3): a compléter avec « facts & figures » et impacts

3. Sources d’informations (5) toujours a 3 niveaux:
— Interne (GIZ, DMS: |, H)
— National
— International

4. Intégrer un critére supplémentaire pour les défis et facteurs de risques

5. Intégrer un critere supplémentaire pour les facteurs de succes

31.01.-
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QUOI? ET SOUS QUEL
FORMAT?

COMMENT (assurer la
mise en ceuvre) ?

QUI (supervision/valide)
-

QUAND (sera cloturer le
Secteur Vert) ?

QUELS SONT LES
PROCHAINS PAS ?

Acquis phare :

1.
2.
3.

Film

Magbooks
Evénements (caravane, gala, etc)

Mise en place d’'un groupe de travail composé des Conseillers
Techniques (CT-Communication) des projets du Secteur Vert
Appui externe ponctuel (type d’accompagnement a préciser)

Coordonnatrice Secteur Vert + Chargé-es de Projet (ProSAR,
ProSOL, ProAgri, ProCIVA et ProPFR)

Fin juin 2023

1¢'¢ réunion du comité de communication (ComCom)
Elaboration d’'un plan d’actions (avec milestones)
Choix d’un consultant pour le design commun + concepts / formats
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Stratégie de capitalisation
(Le MAEP et WZ/BMZ attendent du Secteur Vert un document

gui présente sa stratégie de capitalisation)

Quels sont les points/éléments importants que doit contenir ce document?

» Description du contexte du Secteur vert / des projets
» Les acquis phare (qui se déclinent a travers des critéres bien precis)

» Le processus d'implication des acteurs ou parties prenantes dans les phases
d’élaboration, de validation, de formation/appropriation des acquis phare

» La stratégie de capitalisation a deux niveaux (Secteur Vert et Projets
individuels)
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QUELQUES POINTS D’ATTENTION

Il est attendu de la Coordination du Secteur Vert au profit des
projets : la mise a disposition d’'un canevas pour I'élaboration du
document « stratégie de capitalisation » d’ici fin février 2022

(comité de lecture du canevas : Alain, Hermann , Olivier)

* |l est attendu des projets au profit de la Coordination du
Secteur Vert : la rédaction en I'envoi du document « Stratégie de
capitalisation » 3 mois apres la diffusion du canevas (Mai 2022)

giz
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Housekeeping, Evaluation et cloture de la retraite

4
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Dates importantes

Projets intéresses par une

rencontre avec la SGM
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